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Bei der Belastung der Burger ist dann das Ende der Fahnenstange erreicht!

KT-Sitzung am 25.11. 2025

Haushaltsrede
Norbert Rehm, AKTIVE BURGER
25.11.2025 zum Haushalt 2026 des Landkreises Ostalb

Sehr geehrter Herr Landrat,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir beraten den Haushalt in einer schwierigen Zeit. Die
Welt ist in Unordnung und auch bei uns gibt es viel zu tun.

Meine Vorredner haben schon so Manches gesagt und
Vieles davon war auch richtig.

Als 7. Redner kann man all die vielen Zahlen nicht noch-
mals herunterbeten. So habe ich aus meinem ersten Ma-
nuskript groRe Teil gestrichen oder gekiirzt. Ich bedauere
das auch sehr — betrachten Sie es Bitte als persénlichen
Sparbeitrag.



Im letzten Jahr habe ich in 10 Punkten meine
Anmerkungen zum Kreishaushalt gemacht. Heute
versuche ich es mal mit 5 Punkten und 6 Minuten.

1. Das politische Umfeld.

Landauf, landab hért man, dass die Gemeinden und
Kreise bankrott sind. 90 oder 95 % héatten keinen
genehmigungsféhigen Haushalt. Trotz strenger
Richtlinien genehmigen die Regierungsprasidien dann
aber doch die nicht genehmigungsfahigen Haushalte.

Was soll das eigentlich?

Dies ist nicht nur eine perverse Situation und Verhalten
der Rechtsaufsicht — sondern ein Grund mehr, die RPs
abzuschaffen. Die Frage: braucht man das — oder kann
das weg — ist einfach zu beantworten. Und Schwupps —
waére eine Verwaltungsebene weg — und eine
erhebliche Sparleistung vollbracht.

Wir missen aufpassen, dass wir uns nicht mit der
Feststellung, tduschen oder selbst befriedigen,

dass es allen gleich schlecht geht.

Zumindest aber miisste man vom Land die Erkenntnis
verlangen durfen: Keine Aufgaben nach unten geben —
und das Geld dafiir selbst behalten.



Dass es allen schlecht geht darf nicht das neue
Normal werden — wir diirfen diese Situation nicht
akzeptieren. Das gilt fir uns hier und die Burger
draul3en.

2. Analyse — woher kommen die Verluste bzw. hohen
Unterdeckungen.

Im Ostalbkreis ist die Frage ausreichend geklart. Es ist
die Unterfinanzierung von Aufgaben, die den Kreisen
und Gemeinden von oben aufs Auge gedriickt werden.
Bei uns hier sind das hauptsachlich ca. 2/3 der
insgesamt ca.60 Mio. Verluste im Krankenhausbereich.

Kollege Baron erzahlt ja zwischendurch immer wieder,
wie viel das pro Tag ausmacht. Dass ich mal was Neues
sagen kann nehme ich jetzt die Stunde: ca. 7000 €
Verlust pro Stunde.

Die Schuldigen fir 2/3 dieser Verluste sitzen in Stuttgart
und Berlin, zahlen muss der Landkreis, betreffen wird es
alle Stadte und Gemeinden. ABER: Es ist wie immer —
ausbaden missen es alle Birger.

Und egal wo wir stehen oder sitzen - bei der Belastung
der Burger ist das Ende der Fahnenstange erreicht —
oder populdrwissenschaftlich ausgedriickt:



Am Ede des Geldes ist bei vielen Biirger noch ein
ganzes Stiick Monat librig.

3. Handeln tut Not.

Man hat hier und anderswo die strukturellen
Problem ignoriert. Es wurde oftmals eine Lésung
vorgetauscht, indem man die Probleme mit Geld,
das man nicht hatte, zugeschittet hat. Diese
Schulden zahlen muss spéter aber derjenige selbst,
den man damit befriedigen wollte — oder seine
Kinder.

Der Effekt ist: Geld weg — Problem noch da —
allerdings halt immer gréRer.

Alle Gebiihren und sonstigen Kosten steigen. Dem
Blrger und auch der Wirtschat kann man nichts
mehr abknépfen. Und so macht man halt weiter
Schulden.

Wir beschneiden damit die Zukunftschancen der
jungen Generation, so kann es nicht weiter gehen.
Die Probleme sind groR und ernst — Wahlergebnisse
und Prognosen zeigen es, es ist kurz vor 12.



4.Umsteuern begonnen.

Verwaltung und Kreistag haben im letzten Jahr schon
einiges unternommen:

*Medizinkonzept, organisatorische Verbesserungen,
Standortentscheidungen,

Wir brauchen eine Hochleistungsmedizin und mussen
dennoch zu weiteren Einsparungen kommen.

* Viele EinzelmaRnahmen wurden unter die Lupe
genommen: von Einsparungen im OPNV bzw.
Streichungen von Buslinien. Bis hin zum Personal.

Die Malnahmen wirken — allerdings langsam. Wir
mussen uns weiter anstrengen.

Und politisch dirfen wir Land und Bund so nicht
davonkommen lassen: Es muss gelten: wer bestellt
— der muss bezahlen.

Dennoch miissen wir bei der Landkreisverwaltung
weiter an Einsparungsméglichkeiten arbeiten.

Ich war in meinem fritheren Leben nicht nur lange bei
der CDU sondern habe auch etwas studiert,
Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft — und ein bisschen
Personalwesen. Und da gab es den sarkastischen
Satz:



Wir miissen den Mitarbeiter beférdern, der
nachweist, dass seine Tatigkeit und Aufgabe
Uberfliissig sind.

Das geht natirlich auch eine Stufe tiefer: den
Mitarbeiter auszeichnen, der nachweist, dass man
seine Aufgabe kostengiinstiger erfiillen kann — oder
effektiver — oder vielleicht die Mittel gerechter
einsetzen kann.

Ich méchte heute mal einen Antrag stellen, der
vielleicht erledigt wird und durchkommt:

Antrag: die Verwaltung mége zum Thema
betriebliches (behérdliches) Vorschlagswesen
berichten und/oder Vorschlage zur Einfihrung
machen.

Ich denke wir haben hoch qualifiziertes Personal, die
sind doch am starksten mit den jeweiligen Themen
befasst. Die wissen es doch am besten, wo man Geld
Uberfllissig einsetzt, wo man es besser einsetzen
kdnnte und effektiver.

5. Die Kreisumlage.

Zur Kreisumlage habe ich im letzten Jahr wegweisende
Ausflihrungen gemacht.



Viele von uns sind Gemeinderéte, und da schlagen 2
Herzen in der Brust. Jeder Euro, der an den Kreis geht,
fehlt in der Gemeinde. Und dort wird er auch dringend
gebraucht. Uberall ist Schmalhans Kiichenmeister.

Jetzt missen beide Seiten schauen, wie man
zurechtkommt.

Natrlich ist auch in Aalen eine Diskussion dariber
entstanden, ob man die Kreisumlage nicht weiter senken
kann — der Haushalt in Aalen ist am Anschlag.

Feststellungen:

* Der Kreis senkt jetzt tatsachlich die Umlage — das
ist zunachst mal I6blich.

o Dass Aalen trotz gesenkter Umlage mehr zahlen
muss liegt aber nicht am Kreis — sondern am
System der Umlage.

e Der Kreis hat versucht, die riesigen
Finanzprobleme mit den Krankenh&usern zu drehen
— und die Verluste zu senken.

e Bei mancher Kommune sind umgekehrt
hausgemachte Probleme aufgeploppt, fiir die der
Kreis auch nichts kann.



Dennoch sind die Probleme da - allerdings hilft es
nicht mit den Fingern auf andere zu zeigen.

Das System besagt, dass die Kreisumlage den Kreis
finanziert. Der muss sorgfaltig mit dem Geld umgehen.
Es scheint, dass der Landkreis sich hier auf den
richtigen Weg gemacht hat.

Unter Beachtung aller Randbedingungen meine ich,
dass bei der Héhe der eigenen Probleme eine Senkung
der Umlage ein Wort ist. 1 Punkt jetzt — und 0,5 dann im
nachsten Jahr — Dies halte ich fiir ausgewogen.

Und lassen Sie uns alle gemeinsam dafur kampfen,
dass das System geandert wird — zuerst dort, wo es
krank ist. Bei Bund und Land.

Und zum Schluss nochmals:

Pervers ist: Dass eine Landesbehdérde einen Landkreis
kritisiert, dass sein Haushalt schlecht sei — weil dort
Aufgaben bezahlt werden miissen, die das Land selbst
vorschreibt, aber nicht bezahlt.
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Wir mussen die Handlungsfahigkeit zurlickgewinnen.
Aufgabenkritik und Politik nach Prioritdten ist angesagt.

Und well ich jetzt die Ehre habe, als letzter Redner eine
Haushaltsrede neben dem Herrn Strobel zu halten und
dies in der letzten Sitzung des Kreistages, bevor Sie am
Wochenende ihr aktives Berufsleben beenden — darf ich
vielleicht noch 2 Satze anfligen:

Ich bin schon seit 55 Jahren in der Kommunalpolitik, seit
20 Jahren mache ich aber als Einzelkampfer immer
auch eine Kandidatenliste fur den Kreistag — und da
taucht man halt auch oft beim Herrn Strobel auf.

Und jetzt sieht es so aus, dass ich so Gott will bei der
nachsten Kommunalwahl - meiner 12. kommunalen
Kandidatur - nicht mehr auf Sie treffe.

Ich hoffe dennoch, dass ich auch bei Ihrer Nachfolgerin
durchkomme.

Fir den wohlverdienten Ruhestand wiinsche ich lhnen
alles Gute -

und dem Ostalbkreis Gliick auf.
Vielen Dank.



