Haushaltsrede 2026, Ostalbkreis, FDP-Gruppierung, 25.11.2025,
Matthias Seydelmann

Sehr geehrter Herr Landrat,
sehr geehrter Kimmerer Herr Kurz,
sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

,Optimismus am finanziellen Abgrund” betitelte die
Schwapo Anfang des Monats lhre Einbringung des
Haushalts.

Herr Landrat, auch ich wundere mich oft tiber die von
Ihnen im Anblick des Abgrunds ausgehende gute Laune
und die immer uber vortragende Verantwortliche und
Mitarbeiter ausgeschiitteten Lobeshymnen.

Probleme scheinen hier bei uns nur von oben herab —
vorallem von Land und Bund- auf die arglose Ostalb
niederzugehen. Auf uns ansonsten , hervorragende”
Ostalbler, Mitarbeiter, Kreisrate ... denn auch wir
Kreisrate werden immer wieder in lhre umarmenden
Danksagungen einbegriffen.

Ich glaube nicht, dass dies der richtige Weg ist, in
diesen auRerst heiklen Zeiten politisch zu fiihren.



Dem Grundsatz nach verhalten wir uns hier doch
genauso wie die gesetzgeberischen Stellen vor uns:

erst so zu tun, als ob andere Schuld sind; und dann
eigene MalRRnahmen als die L6sung prasentieren:
,Macht Euch keine Sorgen, es wird alles wieder gut. Wir
haben die Losungen !”. Losungen oder Kosmetik oder
Opiat... das ist hier die Frage.

Jedenfalls nimmt diese Politik Menschen den Antrieb
fur sich selbst einzutreten. Sie nimmt ihnen damit auch,
was sie am glicklichsten macht: ihr Leben
eigenverantwortlich und selbstbestimmt zu fuhren...
und so hofft die Politik, dass Menschen durch
Versprechungen, Hilfen, Beratungen, Unterstitzungen
und subventionierte Angebote dankbare Blirger und
treue Wahler werden.

Klappt nur leider nicht. Denn erstens sehen viele
Menschen die tatsachlichen Probleme und glauben den



einfachen Losungsversprechen nicht mehr; zweitens
macht es Menschen nicht dauerhaft glicklich abhangig
von staatlichen ,Losungen” zu sein und drittens ist die
RechtsauRenfraktion im Aussprechen unerfullbarer
VerheilBungen durch vermeintlich einfache Mittel zur
Konkurrenz geworden.
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Wie ich letztes Jahr in meiner Rede aufzeigte und

belegte, deuten alle Faktoren auf eine

Verschlechterung unseres Lebensstandards hin. Aber

die Politik -auch unsere hier- meint offenbar dies vor
den Menschen geheimhalten zu konnen. Das Gute

daran: es liegt nun nur an unserer aufSegenvor-Aulen
| | ir_nicht hoffen. sica Cl :

gnsere Bereitschaft zu eigener Veranderung und das ist
zwar nicht einfach aber immerhin haben wir es selbst in
der Hand.

’

Das letzte Jahr fihlte sich fir mich aber eher so an, als
ob meine letzte Rede in Ihren Kopfen schon mit den
dann folgenden Gassenhauern und Schenkelklopfern
von Herrn Kollege Rehm verflogen ist.



Und nun ist ein Jahr um, und wir sind wieder am
Abgrund, vor dem nicht nur unser Herr Landrat so
optimistisch steht.

Ich meine: Die Sparanstrengungen lhres
Haushaltsentwurfes sind zu kleine Schritte und der
,Optimismus am Abgrund® das falsche Signal.



Vor diesem Hintergrund kann ich lhnen nicht mehr und
nicht weniger bieten, als lhnen einige kleine
Beobachtungen im Jahresriickblick zu spiegeln:

1.)

Kaum ist der Haushalt 2025 mit Rekordverschuldung
beschlossene Sache, wollen die Freien Wahler einer
schénen Kantine Gber den Dachern der Stadt neues
Leben einhauchen. ,The show must go on !“. Eine
kostenglinstigere Variante prifen ? Kollegin Schneider
erklart mir, dass es in einer Verwaltungskantine eben
gediegener zugeht wie beim Mampf in unserem
Produktionsbetrieb. Ok, die LINKE weild offensichtlich zu
speisen ! Kiinftig dann auch auf den Kapverdischen
Inseln... Kollege Armin Kiemel schwarmt von
entspannter Ratsch&Tratsch -Atmosphare, die ja so gut
fur das Betriebsklima sei.



Getreu ihrem Erfolgsrezept die anderen Parteien in
karikaturistischer Weise zu Uberbieten, kommt aus der
AfD doch tatsachlich der Vorwurf, ich wolle wohl die
Mitarbeiter verhungern lassen. (Alse-siesirdHnr-meinren
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Der eigentliche Hausherr dulSert lieber keine Meinung.

2) Blirgernah, biirgerfreundlich und effektiv

Egal ob Bauantrage oder Einblrgerungsantrage bei der
Kreisverwaltung oder Korrekturen an Dokumenten
beim Aalener Standesamt oder Steuersachen etc etc:

Meine eigenen Erfahrungen werden immer wieder von
erfahrenen Architekten, Notaren, Bankern oder
Steuerberatern unter vorgehaltener Hand bestatigt:
friher war es einfacher mit unseren Behoérden zu
kommunizieren. Es scheint als wiirde einen fast jedes
Anliegen zu einem Verdachtigen machen. Beliebt ist
auch sog. ,Vollstandigkeiten” zu verlangen, die in ihrer
Summe derart viele Redundanzen beinhalten, dass man
nicht weil ...



e ob der Uberblick bzw. die Sachkenntnis fehlt

e oder ob nach Beschaftigung, vorgeblicher
Uberlastung und mithin nach Daseinsberechtigung
gesucht wird

e oder ob nicht irgendeine Ideologie bewusst Hlirden
aufbaut

Ein Beispiel: Beim Einburgerungsantrag meiner Frau
wird zwei Monate nach Einreichung von drei
Einkommenssteuerbescheiden (!) und der
Geburtsurkunde unseres Sohnes auf einmal noch die
Vorlage des Kindergeldnachweis verlangt.

tkindergeld-?
. e ichic okt L cher: sind-wirvielaic)
: ol out das Eink il ”

: 2 Sehauich chthalber liok .
(Zum Gluck hatte sich meine Frau damals durchgesetzt
und das Kindergeld auch tatsachlich beantragt. Sonst
kdnnte sie jetzt vielleicht nicht Deutsche werden. Ich
wollte das eigentlich nicht, weil ich es irrsinnig finde,
dass ich erst Steuern zahle und dann Kindergeld zurlick
bekomme.) Soll-man-doch-einfach-Steuernsenkenund

e Farailionl hlicRen) Weik ] Lwieviel
Mensehen-da-arbeiten?



Weitere Beispiele: Abstandsflachenplan fir
freistehendes Haus; oder Statik fur CE-zertifizierte
Fertiggarage...

Viele Verfahren hier bei uns scheinen im blinden und
teilweise sinnlosen Sammeln von teils redundanten
Unterlagen zu bestehen. ,,Und bitte Stellen Sie blofs
keine Ruickfragen, stéren Sie uns nicht bei der Arbeit”.
Unser Umweltamt geht sogar so weit, externe
Kommunikation an einen unprofessionellen
Dienstleister out zu sourcen, der durch redundante
Abfragen sicher nicht nur meine Mitarbeiter von der

Arbeit ablenkt.

Da wissen wir doch schon, welche Stellen mal von der
vom Landrat ja so hoch geschatzten KI weichen konnen:

Dort wo kein gesunder Menschenverstand
gebraucht und keine menschliche Kommunikation
gewlinscht wird...

Ich finde: Wenn eine lokale Stelle nicht erreichbar sein
will und nach Schema X und ohne Berlicksichtigung von
Lokalkenntnissen vorgeht, dann braucht man sie auch
nicht auf lokaler Ebene. Dann kann sie auch zentral in
Stuttgart oder Berlin sein. Bann-wird-eszwarnoech
Snlicheral o it cchwindet viellaic) |
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Ich unterstutze die Forderung der FDP-

Landesparteifihrung nach Auflosung der
Regionalverbande und VergrolRerung der Kreise.

Unsere Verwaltungsstrukturen stammen aus dem
Zeitalter der Wahlscheibentelefone und der 20-Pfennig-
Briefmarken.

Trauriger Tiefpunkt des Jahres: die Digitalisierungs-
Prasentation auf der BiFi-Klausur: die Botschaft des
vortragenden Beraters war doch: ,,gerne verdienen wir
auch weiterhin viel Geld an Euch, aber so kleinteilig und
individuell, wie die Verwaltungsstrukturen aktuell sind,
macht das eigentlich keinen Sinn.“

Auch das ein Weckruf nach vollig neuen, groBeren
Strukturen.

Was machen wir dann mit unserem schicken Neubau ?

3.)

Bei der Einbringung des Haushaltes 2026 strahlt unser
Kammerer glicklich als er am Ende seiner Rede sagt:
,Der Herr Landrat steht immer vor uns Mitarbeitern®.

Ja, den Eindruck habe ich auch.
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4.

Kollege Martin Blase weild im BIFI zu berichten: ,dem
Handwerk geht es gut”. Das wurde ihm auf einem
Handwerkertag berichtet. Da brauche man sich keine
Sorgen machen.

Aber warum wartet man heutzutage so viel langer auf
einen Handwerkereinsatz wie friher ?

5.)

Ein Fliesenleger berichtet mir stolz von vollen
Auftragsblichern. Neue Auftrage erst in ca. 3 Monaten
zusagbar. Einige Zeit spater kann ich ihm einen
Mitarbeiter empfehlen. Probearbeiten wird vereinbart
... was gut klappt. Nach Jobcenter-Beratung {je—-Herr

| andreat ict 2. . y Mitarbeiter,
weil} der Bewerber was ihm an Mehreinnahmen bleibt
und wie der Arbeitsvertrag gestaltet werden sollte...
derweil schwindet das Vertrauen zwischen potentiellen
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Arbeitgeber und -nehmer. Wie ein Keil, so scheint es,
hat sich das Jobcenter zwischen die beiden geschoben.
Es kommt kein Vertrag zustande. Der Bewerber ist
Ubrigens ein Verwandter meiner Frau; so erfahre ich,
dass seine Frau eigentlich nicht bereit ist fiir vielleicht
300€ Mehreinkommen auf seine Mitarbeit im Haushalt
und bei der Kinderbetreuung sowie das sichere
Einkommen vom Jobcenter zu verzichten. Und 300€
verdient man heute auch schnell mal auf Ebay oder
sonstwie...

So geht er lieber weiter dreimal die Woche zum
Sprachkurs. Spater finanziert unser Jobcenter ihm noch
eine elektrische Weiterbildung ... ok, das war halt so
ungefahr das Einzige, was er noch nicht konnte am
Hausbau.

hei Al heichil Putinknien:
~old or Tasck _das it . x

Bei einem mir bekannten Elektriker das Gleiche wie
beim Fliesenleger: er bleibt lieber klein, mit ein paar
langjahrigen Mitarbeitern -denen er vertraut, die ihm
vertrauen- anstatt zu wachsen und neue Mitarbeiter
einzustellen.
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6.)

Sonntagmorgen im Aulenbecken des Limes-
Thermalbad. Ich ziehe meine Bahnen. Wunderbar. Zwei
rustige altere Herren,-die-sehrgutinsTthermatbad-Bid
passen; unterhalten sich am Beckenrand auf Deutsch,
nur leichter Akzent noch- vielleicht ein Kroate und ein
Grieche — Man sieht irgendwie, dass Arbeit ihr Leben
gepragt hat... die waren seinerzeit sicher nicht im
Sprachkurs... ein nettes Bild, die haben sich das
Thermalbad verdient, denke ich noch als ich den einen
sagen hore:

,Die Deutschen wollen heute nicht mehr arbeiten nur
noch bestimmen.”

7.)

Bei Firma Seydelmann arbeiten Menschen aus 22
Nationen. Die beiden aus dem Thermalbad nicht. Aber
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| hon Bereiche. firdi | |
Deutsehekriegt: Irgendwie kriegen wir das ganz gut hin.
Vielleicht weil wir 75% exportieren und deshalb alle
wissen: die Welt ist klein, es geht nur zusammen. Oder
weil bei uns so wenig Akademiker arbeiten ?

Ca. 10 Ukrainer haben wir eingestellt. Ohne
Eingliederungshilfen. Teilweise haben diese Bewerber
mit Hofkehren angefangen und sind dann in die
Fertigungsbereiche aufgerickt. Ich muss zugeben: ich
kenne da tatsdchlich eine Beraterin im Jobcenter, die
irgendwie weifs wie man sowas zusammen mit mir
hinkriegt. Es geht also...

Wenn ich diese Mitarbeiter mal treffe, sehe ich
glickliche Menschen. Und bin dann selbst glitcklich.

VorderKolleginirmlol habeichaberleidar

15 el | hirt leh hotf bt ciod

Die anderweitig vom Jobcenter beratene und
geforderte Familie unseres bekannten Demnachst-
Elektriker lebt noch vom Birgergeld. Sie wirken
irgendwie immer unzufrieden...
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8.)

Ich will mit meiner Familie essen gehen: Heute
geschlossen, dauerhaft geschlossen, heutekeinPlatz
meht sie mussen sich auf langere Wartezeit einstellen...

So auch beim Backer in der Schlange: man habe
Personalmangel.

Nach der Arbeit schnell noch bei ATU das Auto von der
Reparatur abholen. Wie so oft schon. Nur diesmal stehe
ich vor verschlossener Tur. Am nachsten Tag erfahre ich:
seit 3 Monaten nur noch bis 17h30 gedffnet ... wegen
Personalmangel.

Es bewirbt sich ein Mitarbeiter flr unser Lager. Er
musse sich aber noch mit seiner Frau besprechen... den
Rest der Geschichte habe ich schonmal erzahlt.

Rersonalmangel-wennunsertobeenterweniger

| ) e

Wie geht das eigentlich : Arbeitskraftemangel und

Rezession gleichzeitig ? Mathematisch zumindest

eigentlich nur unter der Annahme geringerer

Arbeitseffizient. urd-derArbeitswillesinkt—Trotz{eder
\ Digitalisi ) g I
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9)

Aus der Presse erfahre ich: das neue Landratsamt heilst
jetzt ,Soziallandratsamt®. Etwa zur gleichen Zeit wird
unser Bundeskanzler mit den Worten zitiert, dass wir
uns diesen ,Sozialstaat” nicht mehr leisten konnen.

Mein Eindruck: baim Tl Soziallei bact
et e nicht die Naché loe bot I

das-Angebetdie Nachfrage:

Helmut Kohl sagte mal: “Bei einer Staatsquote von 50

Prozent beginnt Sozialismus*.

Deutschland 2024: 49,5%, 2025 werden wir dann im
Sozialismus angekommen sein.

,Den Sozialismus in seinem Lauf, halt weder Kohl noch

Die sog. , Volksrepublik” China: 33%

Maggie Thatcher hatte 100sten Geburtstag: ,the
problem with socialism is that you may run out of other
people’s money”.

Na, dann ziehen wir halt weiter ... zu den Kapverdischen
Inseln vielleicht ?
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il far die Sozialistan ia den Kapital ’
lnce sia ol ¥ tor ziahan |
e lloic! are | )

Kap Verde Staatsquote bisher nur 26% ... da ist
vielleicht noch was zu holen !)

Nach 182 Jahren Firma Seydelmann in Aalen mochte
ich eigentlich hier bleiben.

Hier in guter Nachbarschaft zum neuen ,Palast des
Sozialismus®, ah... ,,Soziallandratsamt” meine ich doch...

11.)

Betriebsversammlung bei Firma Seydelmann. leh-sage
s etlichenlG-Metall\/ W el
: I \rheaitnal | Arbaitacl e

Der ortliche IG-Metall Vertreter sagt: ,,In einer so hoch
entwickelten Gesellschaft ist es doch ganz normal, dass

man sich von einer Industrie- zu einer
Dienstleistungsgesellschaft entwickelt”.

\haic! I . in o Mitarbei e Fri
Zukunft
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Das Betriebsklima scheint mir bei uns in letzter Zeit
irgendwie besser geworden zu sein... vielleicht weil
Gewerkschaft und SPD sich mehr und mehr von
unseren Mitarbeitern entfernen und neue Zielgruppen
suchen :

Die Zukunft, das sind die Menschen, die nicht oder nicht
mehr arbeiten !

12.)

Verbandstreffen bei einem Weltkonzern in einem
Nachbarkreis.

Deutsche Werke im kontrollierten Niedergang: die
niedrigsten Arbeitszeiten, die hochsten Arbeitslohne. In
einer riesigen Halle aus den 60ziger Jahren werden jetzt
noch einzelne Ersatzteile auftragsbezogen an langst
abgeschriebenen Maschinen hergestellt. Wir erfahren:
,Effizient arbeiten besonders die asiatischen Werke;
insbesondere wenn man keine deutschen Ex-Pats
schickt.”
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13.)

Im BIFI behauptet unser Kimmerer, dass das neue
Soziallandratsamt eine lohnende Investition sei. Und
Kollege Traub sagt, dass er keine Angst vor grolsen
Investitionen hat, nur auf die laufenden Kosten miisse

man etwas achten. Na,-derkelege-tbertreibt-haltnicht

Entsprechende vergleichende Investitionsrechnungen
liegen nicht vor.
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Anderungen an der hochwertigen Ausstattung -
aufgrund Finanzlage- zieht man nicht in Betracht. Wir
ziehen das durch, wir machen unser Ding...egal was
passiert.

In Ebnat stoppt Zeiss derweil sehr kurzfristig ein
komplettes Grol3projekt aufgrund geanderter
Bedingungen.

15 14)

Klinikprojekt: ,,gebt uns 800Mio und wir lI6sen die
Probleme”. Hmm. Hmm.

Ich glaube, dass die 3 Standorte vielleicht ein Drittel der
Probleme sind.

Zwei Drittel sind
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e gesunkene Arbeitszeiten, neue Arbeitszeitgesetze

e hohere Lohne (miissen sein wegen hoher Abgaben
-derkreissehhieltsich- und notigem Abstand zum
Blrgergeldniveau)

e (ibermalRiger Kontroll- Dokumentations- und
Blirokratieaufwand

e suboptimale Ablaufe, fehlende IT-L6sungen,
mangelnde Fihrung

e gesunkene Motivation aufgrund vorgenannter
Punkte

Diese Probleme sind weitestgehend unabhangig von
Gebauden und sind teilweise die gleichen wie sie auch
die deutsche Industrie hat. So ein Zufall, Herr RieRR ! Als
ob wir im gleichem Land leben wirden...

Von der Krankenschwester aus Ellwangen, die wie ich
als Unternehmer das Gefiihl hat, dass es in Deutschland
immer mehr Menschen gibt, die anderen sagen wollen
wie man arbeiten soll, habe ich Ihnen letztes Jahr schon
erzahlt.

Sowas zerrt an der Arbeitsmotivation. Auch und gerade
beim Klinikpersonal.

Wahrend der Geburt meines 2. Sohnes vor anderhalb
Jahren, sagt mir eine Hebamme, dass sie sich auch
lieber mehr um meine Frau kimmern wiurde, sie aber
einfach sehr viel nebenher dokumentieren miusse.
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Am Empfang der Entbindungsstation starrt derweil eine

Azubine auf ihr Handy. Farmichgewshnungsbedirftig:

Auch hier wird mir mein Eindruck von ilteren Arzten
bestatigt: friiher gab es weniger Personal und die
Arbeitsatmosphare war intensiver aber irgendwie doch
angenehmer.

Ich meine als Unternehmer: Organisationen muss man

stets vrter-Spannuhghatten—sie vor neue Aufgaben

stellen, und dann auch mal machen lassen ...so bleibt
man leistungs-und anderungsfahig und -willig.

Vor Investitionen muss man fragen: muss das wirklich
sein, haben wir auch wirklich schon alles Mogliche im
Status Quo optimiert ?

Solche Investitionen sind Ultima Ratio und nicht Opiat.
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Wie das im Kreis und in unseren Kliniken ist, weild ich
nicht und deshalb tue ich mir mit der Milliarden-
Investition so schwer.

Und eigentlich denke ich, dass die ,,einfache und
plakative Lésung eines Neubaus in Essingen” vielleicht
doch nur eine ungeeignete MaRnahme ist, die uns von
den eigentlichen Problemen ablenken und ruhigstellen
soll. Sehadedassdie Landesebene hiernicht klarere

Strukturenaus-hohererPerspekitive-erstelt:

16} 15)

Der Landrat ist grofSer Fan von Kl. Keine Sitzung, in der
das Stichwort nicht fallt und dann seine Augen zu
leuchten beginnen. Wie beim Thema Hochschulen
auch, denke ich dann immer: gleich heltderden

Geldkoffer+rausund beginnt er vor Begeisterung stante-
pedes mit dem Verteilen der Mittel.

Im BIFI sitzt ein Schuldirektor im Publikum, dem der
Landrat dazu gratuliert, dass seine Schuler ja jetzt mit Kl
zu fast allem alleine in der Lage sind. Wie dem Herrn da
die Kinnlade heruntergefallen ist, haben Sie nicht
gemerkt, Herr Landrat.

Ich glaube, der ist wie ich ein Freund des guten alten
gesunden Menschenverstands. Besonders was die
Grundausbildung seiner Schiler betrifft.
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Ich weild nicht, was mir mehr Sorgen macht: Teenager,
die glauben alles zu wissen weil sie ein Handy haben
oder die KI-Begeisterung des Landrates.

Herr Landrat, passen Sie auf bei dem Thema und
sonstigen Zukunftsvisionen. Ich denke niemand hier
kann heute sagen, ob wir Kl in zehn Jahren segnen oder
verfluchen werden. Vorallem wenn wir bisher nicht mal
die Digitalisierung schaffen. Manchmal sind der Spatz in
der Hand und Schuster’s Leisten auch was wert. Oder
bt Lol Schmmid . . ici |
soltezu-Arzt™
Wir sind hier kein Zentral-Komitee, das angeblich die
Zukunft planen kann; wir sind in Schwaben, wo die
Menschen zu herausragenden Leistungen fahig sind,
wenn man sie lasst.

Ende der Geschichten.

Die Losung muss sein: mehr rechnen und weniger
reden

e Wieviele Akademiker wir in der Region brauchen,
wieviel uns ein Studienplatzangebot an der
Hochschule kostet ? wissen wir nicht
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e wieviele Handwerkerkapazitaten und wieviele
Ausbildungsplatze wir in Handwerk und Kunst
brauchen ? wissen wir nicht

e Ob wir uns heute effizienter verwalten wie vor 40
oder 50 Jahren ? wissen wir nicht

e Ob unser neuer Sozialpalast eine ,lohnende
Investition” ist ? wissen wir nicht

Was wir fur richtig und falsch halten, das wird zu oft
durch Reden, subjektiven Austausch und die beste
Rhetorik bestimmt.

Wir sollen weniger reden sondern mehr rechnen !
Daher beantrage ich:
Der BIFI bildet und beauftragt ein Gremium, das...

e ...ein Kennzahlensystem zum Langzeitvergleich der
Verwaltungseffizienz erarbeiten soll

e ...und das anhand des Beispiel ,,Bauvorhaben
Soziallandratsamt” eine Systematik zur
vergleichenden Investitionsrechnung bei
offentlichen Investitionen erstellt

(Von Antragen zur Auflosung des Regionalverbands und
zu unserer Vereinigung mit den Nachbarkreisen sehe
ich dieses Jahr noch ab.)

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.



